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Vorwort: Einfihrung in die Zielsetzungen dieser Arbeit

Das Ende der ,New Economy* wurde von der Offentlichkeit mit Beunruhigung
verfolgt und l6ste aufgrund der unzutreffenden Versprechungen der beteiligten
Manager eine ,Vertrauenskrise" aus.! Das Platzen dieser Spekulationsblase fihr-
te zur Sensibilisierung fir Unregelmassigkeiten in der ,Wirtschaft" und in jingster
Zeit im Zusammenhang mit Betrugsfallen, insbesondere bei bérsenkotierten Un-
ternehmen, zu einem vermehrten offentlichen Interesse. Ein Fall, der in seinem
Ausmass und daher auch in Bezug auf die Folgen im Moment noch schwer ab-
zuschéatzen ist, soll hier einfiihrend als Beispiel fir eine geplante betriigerische
Gewinnstrategie vorangestellt werden.

Verschiedene deutsche Banken haben Uber Vermittler Schrottimmobilien an
Kleinanleger, mit dem Versprechen der Steuerersparnis und der Kreditfinanzie-
rung durch Mieteinnahmen, verkauft.? Nach Angaben von Verbraucheranwalten
war jedoch die Schrottimmobilie in vielen Fallen nur halb so viel wert wie die
vermittelte Kreditsumme und die versprochenen Mieteinnahmen blieben aus. Fir
eine Grosszahl von Familien ist daher die Altersvorsorge oder sogar die Existenz
in Frage gestellt und fur die Banken stehen Kredite in zweistelliger Milliardenhdhe
auf dem Spiel.

Bereits in der Pressemitteilung vom 21. Februar 2004 fordert die Verbraucher-
zentrale Bundesverband und die Anwaélte von Kunden, die durch den Verkauf
von Schrottimmobilien um ihr Geld geprellt wurden, die Bundesregierung in
Deutschland auf, einen besseren Schutz gegen betriigerische, professionelle
Vermittler zu gewéhrleisten.® Als erste aktuelle Urteile die Nichtigkeit derartiger
Geschéfte in Aussicht stellten, versuchten die Banken sich aufgrund drohender
Verluste ihrer Verantwortung zu entziehen. Durch die Handlungsweise der Berli-
ner Bank, die in 400 Schreiben ihren Anlegern mit gerichtlichen Schritten drohte
und dabei offenbar von der juristischen Ahnungslosigkeit ihrer Kunden ausging,*

wird deutlich, dass hier nicht nur die Vermittler mit betriigerischen Absichten ar-

! Thielemann 2003
2 ,Streit um Schrottimmobilien®, in: Die Welt, 14. Juni 2004, www.welt.de/data/2004/06/14/29-
1087.html

Verbraucherzentrale Bundesverband: ,Skandal um Schrottimmobilien: Jederzeit wieder

moglich®, Februar 2004, http://www.vzbv.de/qo/presse/353/
4 .Marode Immobilien: Die Tricks der Banken®, in: WirtschaftsWoche, Geld, 3. August 2004,
http://de.biz.yahoo.com/040802/318/4556f.html
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beiteten, sondern auch das obere Management von vornherein den Verkauf von
Schrottimmobilien als Gewinnmaximierungsstrategie plante. Offenbar fehlte die
Bereitschaft die Pflicht zur Entschadigung der Kunden zu tbernehmen. Im Ge-
genteil wurde durch ,Bluff* versucht die Kunden einzuschichtern, um nicht selbst
in Schwierigkeiten zu geraten. Von der HypoVereinsbank ist bekannt, dass bis
Anfang des Jahres 1999, 108 000 zweifelhafte Vertrage lUber die Finanzierung
sogenannter Schrottimmobilien mit einem Volumen von 13.6 Mrd. Euro abge-
schlossen wurden.? Fiir die Commerzbank liegen die Schatzungen bei 200 000
abgeschlossenen Vertragen.

Der Verdacht drangt sich auf, dass hier ein ganzer Wirtschaftszweig betrtige-
rische Machenschaften anwendet, der die Gutglaubigkeit der Kunden und den
Schein der moralischen Autoritat der beteiligten Banken ausnutzt. Diese einseiti-
ge Sichtweise der Bankmanager, die wahrscheinlich nicht einmal eine Risikoab-
schéatzung umfasst, kann unter Umstanden zum Bankrott der betreffenden Unter-
nehmen fuhren. Die Verantwortung fur diese Skandale liegen bei den beteiligten
Managern, die durch ihr bewusstes Fehlverhalten offen-sichtlich nicht nur die
Unternehmensergebnisse, sondern ihre eigenen leistungs-abhangigen Lohnan-
teile aufpolieren wollten.

Ursachen fir solche Verhaltensweisen kdnnen im Fortschritt in der Informati-
onstechnologie und der damit verbundenen Globalisierung, die unsere heutige
Gesellschaft kennzeichnet, gesehen werden. Infolgedessen sind wir weltweit mit
einer erhoéhten Transparenz und Dynamik in unserem beruflichen und privaten
Umfeld mit allen negativen und positiven Auswirkungen konfrontiert. Den Vorteil,
den wir als Kunden, zum Beispiel fir die Informationsbeschaffung zum Zweck
des Produktvergleichs, geniessen, entsprechen hingegen Aufwendungen fir die
meisten Unternehmen, wenn nicht fir alle, da mit der Verfligbarkeit diverser In-
formationen eine Zunahme und auch eine Verscharfung des Wettbewerbs ein-
hergeht. Diese jungsten Entwicklungen legen die Vermutung nahe, der erhdhte
Wettbewerb, als Ausdruck des Trends zur Internationalisierung, fuhrt zu diesem
unerwinschten Nebeneffekt.

Da hinter ,guten” ebenso wie hinter zweifelhaften Entscheidungen immer Per-
sonen stehen, stellt sich die Frage nach der Integritat der involvierten Manager,
die infolge ihrer Vorbildfunktion mit ihrer Handlungsweise nicht nur die Richtung
der Unternehmensentwicklung vorgeben, sondern gleichzeitig auch die Folge-

verantwortung tUbernehmen bzw. tUbernehmen sollten. Angesichts der zuneh-
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menden Skandale auch in der Schweiz, insbesondere bei grésseren, bdrsenko-
tierten Gesellschaften, wird die These vertreten, dass die ,Betrugskultur in den
Management-Etagen von Unternehmen auch in der Schweiz zunimmt®, wobei
dieser Umstand sozusagen als die Speerspitze schwindender Managementinteg-
ritat begriffen wird.

Die vorliegende Arbeit beabsichtigt die Klarung der Begriffe Managementin-
tegritéat und Betrug, wobei Betrug in dieser Arbeit als Manifestation des Fehlens
von Managementintegritat verstanden wird. Im Sinne einer Arbeitsdefinition wird
Integritat dabei als das Gegenteil von Opportunismus und Betrug als dessen
deutlicher Ausdruck definiert. Nach einer allgemeinen Einfiihrung in Kapitel 1
wird die Arbeitshypothese entwickelt (Kapitel 2). Kapitel 3 kann weiterfiihrend als
ethisch-normative Weichenstellung aufgefasst werden, da vor dem Hintergrund
des Sinns der Moral eine Arbeitsdefinition des Begriffs ,Integritat” vorgestellt wird.
Im nachsten Schritt (Kapitel 4) erfolgt der Versuch, Betrug aus ethischer Sicht
naher zu beleuchten. Dabei wird insbesondere mit Hilfe des Gefangenendilem-
mas, urspriinglich als Modell fur den marktwirtschaftlichen Tausch verwendet, die
Betrugsproblematik naher betrachtet. Anhand von Beispielen werden anschlies-
send Manifestationen fehlender Managementintegritat erértert (Kapitel 5). Neuere
Publikationen zu Managervergutungen fihren Beispiele aus der Praxis an, die,
gefolgt von weiteren exemplarischen Fallen, die verschiedenen Dimensionen
fehlender Managementintegritat verdeutlichen sollen. Danach werden Mdglich-
keiten zur Férderung von nachhaltigem Integritdtsmanagement unter Berticksich-
tigung von Aussagen der Motivationstheorie vorgestellt, die den Ausgangspunkt
des Prozesses zur Eindammung und Verhinderung einer Betrugskultur bilden
(Kapitel 6). Damit wird ein Weg fir die Entwicklung hin zu einer lebensdienlichen
Gesellschaftsform aufgezeigt. Auf der Basis der Klarung des managerialen
Selbstverstandnisses und der Verantwortlichkeit Giber die Unternehmensgrenzen
hinweg erfolgt der Schritt hin zu einer wohlverstandenen Managementintegritét,
die sich als logischer Schluss aus den vorausgehenden Betrachtungen ergibt
(Kapitel 7). Ein Ausblick in die Zukunft und die abschliessende Beurteilung im

Hinblick auf die Ausgangsthese (Kapitel 8) runden diese Arbeit ab.
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Zusammenfassung

In der vorliegenden Arbeit wird der Stellenwert der Integritat des Managements
fur die Wirtschafts- und Unternehmensethik im integrativ-ethischen Verstandnis
analysiert und zu klaren versucht. Ausgehend von der Philosophie Kants wird
dabei der Begriff der Integritat, verstanden als das individualethische Moment der
Geschafts- und Unternehmensethik, dargelegt. Anhand von Beispielen zur Mani-
festation fehlender Integritat wird vor dem Hintergrund der Frage nach der Zu-
nahme der Betrugskultur in der Schweiz zunachst eine Kategorisierung der ver-
schiedenen Aspekte eines mangelnden Integritatsverstandnisses vorgenommen.
Massnhahmen zur Beseitigung dieser Missstande und der damit notwendigerwei-
se einhergehenden Bewusstseinsanderung werden aufgezeigt, um weitergehend
ein Modell fur integeres Management, auf der Basis des oben erwéahnten integra-
tiven Ansatzes, vorzustellen. Mit Blick auf die Arbeitshypothese ergibt sich aus
der Behandlung der diversen Beispiele, dass zunehmend, auch in der Schweiz,
eine Betrugskultur beobachtet wird.

In einer weiterflhrenden Arbeit zum Thema Managementintegritat kdnnten
zum einen Bemuihungen auf der ordnungspolitischen Seite auch landeribergrei-
fend weiter analysiert werden, um allféllige systembedingte Barrieren zu ergriin-
den. Zum anderen kénnen Fragen der Integritéat in Bezug auf internationales
Outsourcing und dessen volkswirtschaftliche Folgen untersucht werden, da die-
ser Themenkomplex zunehmend an Bedeutung fur den Erhalt des Wohlstands in

Europa gewinnt.
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Summary

In this study, management integrity is analysed on the basis of an integrative un-
derstanding of business ethics. Starting from Kant's philosophy, the concept of
integrity is developed, focusing on individual-ethical aspects of business ethics.
Examples for the manifestation of lacking integrity, concentrating on the mana-
gement culture around Swiss enterprises, are provided to assess the working
hypothesis of a cumulative cheating culture in Switzerland. The deficiencies re-
garding integrity are categorized and, furthermore, the necessary changes in
consciousness and actions how to overcome these shortcomings are discussed.
In a next step, a model regarding unobjectionable management on the basis of
an integrative approach is described. Reviewing the findings in the light of the
hypothesis, an increase in objectionable management practise in Switzerland
represents the conclusion of this study.

One possibility to continue this work related to management integrity may in-
volve efforts, including cross national considerations, to look further into participa-
tion of managers regarding the development of regulatory policies to overcome
current system constraints. On the other hand, questions related to outsourcing
on an international level and their economic consequences can be addressed to
investigate the impact on Europe’s wealth in the light of the integrative approach

described in this study.
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1. Die Zunahme der Betrugsskandale und das

vermehrte Interesse an ethischen Fragestellungen

In diesem Kapitel werden, mit Blick auf das Thema der Managementintegritat,
zwei gegenlaufige Entwicklungen, die Zunahme der Betrugskultur und die Erwar-
tungen der Offentlichkeit hinsichtlich der verstarkten Einhaltung ethischer Stan-
dards, beschrieben. Unternehmensskandale werden in jingster Zeit mit einer
gewissen Regelmassigkeit in den Medien und der Presse aufgegriffen. Dabei
stehen insbesondere exorbitante Managervergitungen und Betrugsfalle im Mit-
telpunkt, die damit die Frage nach der Integritdt des involvierten Management in
den Vordergrund ricken. Interessanterweise haben im Falle von Enron und
Worldcom diejenigen Manager Uberméssige Vergiutungen erhalten, die in die
Falschung der Konten involviert waren.® Kiirzlich wurden in diesem Zusammen-
hang durch Veroffentlichung von Bandaufzeichnungen weitere Details zu geplan-
ten Manipulationen des Energiemarktes in Kalifornien bekannt.®

Durch Absprachen mit Energieerzeugern wurden die Preise nach oben getrie-
ben. Der Ausbruch eines Waldbrandes, durch den die Stromversorger abge-
schnitten wurden, war Ausgangspunkt von weiteren Preiserh6hungen und inter-
nen Festen, ohne Uberhaupt die Folgen fir die Betroffenen zu reflektieren. Aus
der Ausserung

,Burn, baby, burn.“

wird der beim Management vorherrschende Geist, der sich an nichts anderem als
dem eigenen Profit orientiert, deutlich. Die Nachforschungen konzentrieren sich
auf Ken Lay, den friiheren Préasidenten von Enron, der bereits verurteilt wurde,
und weitere Fuhrungskrafte. Interessanterweise straubten sich sowohl Enron als
auch die Justizverwaltung gegen die Veroffentlichung der Bander. Weitere Unter-
stitzung erfuhren die Enron Manager von Prasident Bush, der sich explizit gegen
eine Limitierung der Strompreise in Kalifornien aussprach.

Dieser Fall aus den USA ist als Beispiel fur das Fehlen von integerem Mana-

gement zu verstehen, wobei die Folgen lGber Enron hinausreichen, da das Fehl-

° Cassidy 2002
Gonzales, V. (CBS news), “Enron Traders caught on Tape”,
http://www.truthout.org/docs 04/060304A.shtml
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verhalten der beteiligten Manager mit einem Vertrauensverlust einhergeht. Unter
Lvertrauensverlust” ist hierbei, im instrumentalistischen Verstandnis von Unter-
nehmensethik, der Wegfall der Akzeptanz der Stakeholder gemeint.’

Eine mehr systematische Betrachtung dieses Problemkreises, anhand von
Fallen aus den USA, erfolgt in eindriicklicher Weise in dem Buch ,The Cheating
Culture® von D. Callahan.® Ausgehend von der historischen Entwicklung wird hier
beschrieben, wie quer durch die amerikanische Gesellschaft eine Betrugskultur
entstehen konnte, die bereits fir einen Grossteil der Bevolkerung zur Selbstver-
standlichkeit geworden ist, wie an folgendem Beispiel ersichtlich wird.

Infolge des Ereignisses am 11. September 2001 (Attentat auf das World Tra-
de Center) war durch ein Netzwerkproblem bei der ,Municipal Credit Union* von
New York die Kontrolle Gber die Geldbeschaffung an den Automaten verloren
gegangen.® Da das verantwortungsbewusste Management gerade im Moment
dieser Krise den Kunden den Zugang zu ihrem Geld nicht verwehren wollte, wur-
de auf das Vertrauen der Benutzer gezahlt. Als sich jedoch unter den Mitgliedern
herumsprach, dass die Kontrolle nicht funktionierte, wurden massenweise die
Konten uberzogen, ohne an eine adaquate Riickzahlung zu denken. Hingegen
reagierte die ,Municipal Credit Union* erst verspatet, da man zundchst vermutete,
die Uberziehung sei auf Versehen und aktuelle Not zuriickzufiihren.

Callahan fuhrt das Entstehen der Betrugskultur in den USA auf die fehlenden
oder schwécheren Kontrollsysteme zuriick, sodass die Versuchung zu betriigen
anwachst. Nach seiner Auffassung bietet anscheinend die mangelhafte Rechts-
verbindlichkeit keine Unterstitzung und resultiert in einer Schwachung der an
sich vorhandenen Integritét.

Zumeist gehoren Vertreter von hohem Einkommen und Sozialstatus zu den
Betriigern, die zum Teil ein Aufdecken einkalkulieren, da die bisherige Praxis
nicht zu einer entsprechenden Bestrafung fiihrte.’® Gerade in der Mittelklasse,
die in den letzten 2 Jahrzehnten an Kaufkraft und damit an Wohlstand einblisste,
entwickelt sich, aufgrund der Einsicht, dass die Spielregeln nicht fair sind, eine

eigene Moral. Viele Blurger nehmen mit Befremden wahr, dass durch das Aus-

! Thielemann 2003, 309 f.

8 Callahan 2004

° Callahan 2004, 2

10 Leaf, C. ,White-Collar Criminals®,

http://www.fortune.com/fortune/articles/0,15114,371535,00.html
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nutzen von Chancen in Machtpositionen, Vorteile nur fur die Manager selbst ent-
stehen. Diese Vorbildfunktion, der ein falsches Verstandnis vom ,richtigen* Han-
deln zugrunde liegt, veranlasst den Normalbirger lieber den ,realen Regeln, als
den offiziellen Verlautbarungen oder ethischen Standards zu folgen, um sich
nicht selbst in einen Nachteil zu versetzen. Zusammengefasst ist offenbar die
Ansicht verbreitet, dass wir in einer ,the winner-take-all“* Gesellschaft leben, in
der die Position des Starkeren und nicht die Ethik als oberstes Prinzip der Moral
den Ausschlag gibt. Demzufolge werden alle vorteilhaften Handlungen, die ge-
mass der Machtstellung durchsetzbar sind, ohne weitere Reflexion in die Praxis
umgesetzt. Diese Einstellung entspricht, hier auf der Ebene der Individualethik,
dem Standpunkt des ,homo oeconomicus®, der eine eigenniitzige Gewinnmaxi-
mierungsstrategie verfolgt'! und auf dem Rationalitatsprinzip zugrunde liegenden
Ansatz der Universalitat der Knappheit aufbaut.*?

Im Gegensatz dazu wird von Paine hervorgehoben, dass die Forderung der
Offentlichkeit, vermehrt finanzielle und moralische Aspekte zu beriicksichtigen, in

der Unternehmenswelt Beachtung findet:

-Whatever the path, though, more and more companies are rejecting tra-
ditional ideas of management as a ,value-free” science and business as

an ,ethics-free zone. "*®

Dieses verstarkte Interesse moralische Standards einzubeziehen hat in den
Augen von Paine zu einem Wertewandel gefuhrt, der als fortlaufender Prozess
die Unternehmen bereits erfasst hat. Als logische Konsequenz der Auseinander-
setzung mit ethischen Fragestellungen und der Erkenntnis einer komplementaren
Beziehung fiir die Disziplinen Ethik und Betriebswirtschaft** wird eine Abnahme
von Betrugsfallen erwartet.

Auf der ordnungspolitischen Seite wurde mit der Verabschiedung des Sarba-
nes-Oxley Aktes der amerikanischen Securities and Exchange Commission
(SEC) im Jahr 2002 ein Gesetz geschaffen, das als Uberwachungsinstrument fiir

Publikumsgesellschaften, Wirtschaftsprifer und die offentliche Aufsicht dienen

1 Ulrich/Thielemann 2001, 116
12 Homann 1988

' paine 2003, 27

' Paine 2003, 140
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sollte.™ Die Vorgaben stossen besonders bei der internen Revision auf starkes
Interesse, da neue Ansatze und Empfehlungen bezliglich der Gestaltung eines
Kontrollsystems gerne aufgenommen werden. Die Einhaltung von rechtlichen
und freiwilligen Corporate Governance-Standards entspricht dem Bedurfnis nach
mehr Klarheit, Sicherheit und Transparenz und die Diskussion hat dazu gefihrt,
dass entsprechende Massnahmen vorangetrieben wurden und Informationen zur
Corporate Governance mittlerweile in Geschaftsberichten und/oder Internetseiten
offentlich zugéanglich sind.

Die Entwicklung ist im vollem Gange und die Einhaltung von Corporate Go-
vernance Richtlinien wird zu einem Wettbewerbsfaktor. Es stellt sich jedoch die
Frage, in wieweit die damit verbundene Einsicht, die Notwendigkeit Strukturen
zur Unternehmenstiberwachung zu schaffen, auch eine Einstellungs- bzw. Be-
wusstseinséanderung bei dem beteiligten Management bewirkt und damit in der
Zukunft auf einer breiten Basis eine integere Unternehmungsfiihrung sicherstellt.
Die Frage des Erfolgs der bisherigen Uberwachungsmassnahmen und allfallige
Alternativen zur Verstarkung von Kontrollmechanismen werden, nach Klarung
des Integritats- und des Betrugsbegriffes, in Kapitel 6 naher betrachtet.

Die Analyse des oben beschriebenen Trends, der Zunahme der Betrugskultur,
wird im néachsten Kapitel, zwecks Hinfihrung zur Arbeitshypothese, fur die
schweizerische Unternehmenslandschaft fortgesetzt. Dazu werden exemplarisch
einige Félle vorgestellt, um eine vertiefende Analyse der zugrundeliegenden Ur-

sachen vorzunehmen.

> pfyffer/De Kerviler 2003
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2. Formulierung der These: , Die Betrugskultur in den Management-

Etagen von Unternehmen in der Schweiz nimmt zu*“

Obwohl kulturelle Unterschiede auch fur die Frage, welche Massnahmen im Ein-
verstandnis mit integerem Management legitimierbar sind, eine Rolle spielen,
sieht in der Schweiz die Situation hinsichtlich Unternehmensskandalen nicht un-
bedingt vorteilhafter aus. In der altesten Demokratie der Welt standen die von der
Gesellschaft anerkannten Werte wie Fairness, Offenheit, Vertrauen etc. an o-
berster Stelle®® und haben daher dem ganzen Land einen aussergewthnlichen
Charakter verliehen. Gerade die Vertrauenswurdigkeit hat jedoch mit der Krise
um die Swissair und weiterer Unternehmen gelitten.*” In der internationalen Hit-
liste der Top 100 kriminellen Unternehmungen der 90er Jahre finden sich Namen
wie Roche und Lonza.*® In diesen beiden Fallen der Kartellbildung im Vitamin-
markt wurden durch unerlaubte Preisabsprachen der beteiligten Manager Wett-
bewerbsvorteile realisiert, die zu Gewinnsteigerungen der Unternehmen fuhrten,
an denen die Fuhrungskréafte wiederum partizipierten.

Auch im Fall der Long Term Strategy AG (LTS) profitierten bevorzugte Mit-
glieder der Konzernleitung der Rentenanstalt von dem vor Aktionaren und Auf-
sichtsrat geheimgehaltenen Finanzvehikel der Rentananstalt.’® Insgesamt kas-
sierten sechs Manager 11.5 Mill CHF, ausgehend von 3.6 Mill CHF In-
vestitionen.?® Das Vertrauen in die oberste Filhrung war demzufolge erschiittert
und der involvierte CEO, Roland Chaplowski, der von Rolf Ddrig (Credit Suisse
Group) abgeldst wurde, reichte am 5.11.2002 den Riicktritt ein.** Verantwortliche
in der CS-Group ermdglichten, laut Verwaltungsratsprasident Leuenberger, die
Aufnahme der Téatigkeit Dorig’s mit sofortiger Wirkung. Der Verwaltungsrat der

Rentenanstalt diskutierte Uber die eigene Rolle im LTS-Skandal. Das Ergebnis,

' Beck 2004
1 Swiss Human Association (gelesen am 16. Marz 2004), http://www.swiss-

ha.org/kolumne.html

18 Mokhiber, R. “Top 100 Corporate Criminals of the Decade*,

http://www.corporatepredators.org/top100.html

19 ,Das Finanzvehikel der Rentenanstalt Im Zwielicht®, in: NZZ, 5. November 2002

20 Untersuchung gegen Rentenanstalt wird ausgeweitet*, in: NZZ,

28. November 2002

2 Nega-Ledermann/Baches 2002
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zu verstehen als mangelnder Fahigkeit zur Selbstkritik und damit fehlender Integ-

ritat, wurde mit den Worten Dorig’s wie folgt kommentiert:

» .. dankbar, dass sich der Verwaltungsrat und besonders Herr Leuen-
berger bereit erklart haben, ihre Aufgaben im leitenden Gremium weiter-

hin wahrzunehmen.*?

Die Manager der LTS erwirtschafteten Gewinne hauptsachlich mit Papieren der
Rentenanstalt und der Societé Generale de Surveillance (SGS).!’ Interessanter-
weise war der Chief Investment Officer der Rentenanstalt, Dominique Morax,
gleichzeitig auch Verwaltungsratmitglied der SGS.

Insbesondere das Beispiel des LTS-Skandals aus der Unternehmensland-
schaft in der Schweiz weist auf betriigerische Machenschaften in grosserem Stil
hin. Bezeichnend ist, dass bisher keiner der beteiligten Manager an eine Rick-
gabe der erzielten Gewinne gedacht hat. Hinzu kommen, auch in der Schweiz,
Delikte, die auf den Betrug von Privatpersonen abzielen. Im Anlagebereich wurde
aus dem Kanton Schwyz, der sich regen Zuwachses an diversen Firmen erfreut,
von 3 Betrugsfallen berichtet, die zu Schaden von insgesamt 70 Mill CHF bei 2
000 Personen filhrten.?> Werner Schaad (SwissRe) schatzt die Schaden der
Wirtschaftskriminalitat, die jedoch zumeist unbemerkt bleiben, auf 1-5% des Brut-
toinlandproduktes:

_In der Schweiz sind das mehrere Milliarden Franken.“?®

Weitere Fallbeispiele werden mit Blick auf den sich in ihnen zeigenden Verlust
an Managementintegritat im Verlaufe der Arbeit vorgestellt, wobei dem Teilaspekt
der Managervergitungen in ausgewahlten schweizerischen Unternehmen be-
sondere Beachtung geschenkt wird. Die Ursachen fiir den Verlust an Integritat
werden in dieser Arbeit nicht detailliert analysiert. Trotzdem sollen die nachfol-
genden Bemerkungen einige, wesentliche Griinde beleuchten. Sicher spielt die
Gier/Sucht nach personlicher Bereicherung als Ausdruck des Egos eine Rolle,

wobei die Grundlagen fiur dieses Vorteilsdenken wahrend der Erziehung und

22 “Anlagebetrug im grossen Stil”, in: Tages-Anzeiger Online 15. Juni 2004,

http://www.tages-anzeiger.ch/dyn/news/wirtschaft/386327.html
% Hug 2003
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Ausbildung gelegt werden. Gerade fir den letztgenannten Punkt, der nach heuti-
gen Erkenntnissen wirtschaftsethische Schulungen in den Vordergrund riicken
sollte, wurden aber bisher keine flachendeckenden Massnahmen eingeleitet.
Anhand des LTS-Beispiels wird ebenso deutlich, dass der ,Filz“ zu einer fehlen-
den Wahrnehmung der Aufsichtspflicht Gbergeordneter Gremien fiihrt. Diese di-
versen Verflechtungen der schweizerischen Verwaltungsrate auf kleinstem Raum
zusammen mit den starken personlichen Beziehungen, die gegenseitige Abhan-
gigkeiten fordern, fihren zu einer Anhaufung von Macht. Da diese Netzwerke der
Kontrolle durch die Offentlichkeit weitgehend entzogen sind, wird der Prozess der
eigenen Vorteilshnahme eher begunstigt. In diesem Zusammenhang spricht Hans
Bér von einer ,Club-Atmosphére*.?

Diese Club-Mentalitat kann in dem Sinne gruppendynamische Effekte entfal-
ten, dass Einzelpersonen, die ethische Standards vertreten, sich zu einem Wer-
tewechsel veranlasst fihlen oder eben aus der ,Club-Gemeinschaft” ausge-
schlossen werden, sodass hier ein sich selbstverstarkender Mechanismus ent-
steht. Vereinfacht gesagt, steht in vielen Skandalfédllen das Eigeninteresse im
Vordergrund und weder unternehmerische noch gesellschaftliche Interessen
werden von den beteiligten Managern, die eigentlich eine Vorbildfunktion aus-
Uben sollten, bertcksichtigt. Dieses weitverbreitete Phanomen, unter dem Aus-
druck ,Mangel an Integritat* zusammengefasst, bildet im Rahmen der Untersu-
chungen zu einem Modell wohlverstandener Managementintegritdt den Aus-
gangspunkt dieser Arbeit.

Aus dem Blickwinkel zunehmender Skandale wird, mit Fokus auf den Wirt-

schaftsstandort Schweiz, daher die These formuliert:

.Die Betrugskultur in den Management-Etagen von Unternehmen in der

Schweiz nimmt zu.“

Ausgehend von einer grundlegenden, begrifflichen Analyse wird in dieser Studie
ein Ansatz fir Managementintegritat, eingebettet in das Konzept der integrativen
Wirtschaftsethik?®, entwickelt. Dabei wird von integeren Managern ausgegangen,
deren vordringlichstes Bestreben in der guten Entwicklung der Unternehmung

inklusive ihres Beitrages zur Férderung einer lebensdienlichen Gesellschaft liegt.

2 Bar 2004, 418
% Ulrich 2001 (2001a)
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Mogliche Wege hin zu einem veranderten Bewusstsein von Managern, unter dem
darzulegenden Leitbild einer entsprechenden Unternehmensfiihrung, werden

ebenso aufgezeigt.
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3. Ethisch-normative Betrachtungen zum Integritatsbegriff

In diesem Abschnitt wird zunachst dargelegt, warum Fragen nach der Integritat
immer die Frage nach einer moralischen Orientierung beinhalten. Aufbauend auf
dieser Einfuhrung in den Sinn der Moral und der unldsbaren Verknupfung mit
dem Integritatsbegriff, erfolgt eine Erdrterung des kategorischen Imperativs von
Kant, der fUr die weiteren Betrachtungen, insbesondere im Rahmen der Dimensi-
onen fehlender Integritat, als ,Ethiktest* angewendet werden kann. Die Diskurs-
ethik entspricht einer Weiterentwicklung im Kant'schen Verstandnis und nimmt,
als Methode zur Bestimmung der Legitimitat einer Handlung, fur die Definition
des Begriffs ,Integritat” eine zentrale Stellung ein. Unterschiedliche Formen der
Handlungsrationalitat, die sich aus verschiedenen Handlungsorientierungen und
Handlungssituationen ergeben, werden systematisch vorgestellt, um im An-
schluss den Begriff ,Integritat” im Sinne einer Arbeitsdefinition, als individualethi-

schen Teil der Wirtschafts- und Unternehmensethik, praziser zu fassen.

3.1 Sinn der Moral

Der Begriff Integritat ist nicht etwa als wertfrei oder neutral zu verstehen, hinge-
gen steht dahinter ein moralischer Anspruch auf der Basis normativer Verbind-
lichkeit. Genau diesen Anspruch gilt es zu klaren und in einen grésseren, wirt-
schaftsethischen Zusammenhang einzuordnen. Die Frage, ob eine bestimmte
Handlung als ethisch richtig (legitim) oder eben falsch anzusehen ist, kann auf
die methodische Suche nach begriindeter moralischer Orientierung zurtickgefuhrt
werden.?® Die Beantwortung dieser Frage erfolgt aufgrund einer ethischen Be-
grundung, die die letztlich entscheidenden, massgeblichen Grundséatze unseres
Urteilens und Handelns aufzeigt. Der Anspruch der Moral ist universeller Natur
und insbesondere aus der Einsicht, dass der letztlich ausschlaggebende Mass-
stab kein Gesichtspunkt neben anderen sei, folgt das Primat der Ethik als hdchs-
te Instanz der Massgabe des Urteilens und Handelns.

Bei der naheren Betrachtung des Begriffs der ,Massgeblichkeit”, stellt sich die
Frage — massgeblich fir wen? Nach dem ethischen Verallgemeinerungsprinzip

mit dem Kriterium der intersubjektiven Austauschbarkeit der Perspektiven sind im

% Ulrich/Thielemann 2001, 9 ff.
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gedanklichen Rollentausch immer Akteur und Betroffene zu beriicksichtigen.?’
Aus dem Primat der Ethik folgt, dass gegebene Interessen oder Anspriiche, wie
zum Beispiel die Verglitung der Manager, immer nur Gegenstand, aber niemals
Massgabe einer ethischen Beurteilung sind. Die Legitimitatsprifung erfasst dabei
samtliche Anspruche und schliesst die Beurteilung der Folgen mit ein.

Die noch zu beschreibenden Manifestationen fehlender Integritat sind auf den
nicht vorhandenen Bezug zu den beiden Kriterien Gerechtigkeit und Legitimitat
zuruckzufuhren. Dieser Bereich der Ethik, der die Pflicht zur Vertretbarkeit mit
guten Grinden impliziert, die deontologische Ethik, die als Kriterien Gerechtigkeit
und Legitimitat zugrunde legt, ist von der teleologischen Ethik, die gemass Aristo-
teles nach ,Glickseligkeit* als dem héchsten Gut strebt, abzugrenzen.

Da interpersonale Konflikte, um die es in dieser Arbeit geht, stets deontologi-
sche Fragestellungen berthren, wird im folgenden dieser Ansatz am Beispiel der
Kant'schen Philosophie weitergehend behandelt, insbesondere um eine Methode
zur Prufung von Handlungen auf ihre Verallgemeinerungsfahigkeit und damit inre

Legitimierbarkeit vorzustellen.

3.2 Kant'sche Moralphilosophie

Kant fragt nach den Bedingungen der Mdglichkeit giltiger Urteile und richtet im
Sinne einer transzendentalen Reflexion nicht den Blick auf den Gegenstand,
sondern auf die Perspektive, die eingenommen wird, um zu gultiger Erkenntnis
zu gelangen.?® Daraus resultiert Orientierungswissen, das erlaubt, eine Hand-
lungsweise oder Norm als legitim (ethisch vernilinftig) zu begreifen. Die deontolo-
gische Ausrichtung wird deutlich bei der Frage nach dem Grund der Gliltigkeit
einer Pflicht, die durch den kategorischen Imperativ als oberstes Prinzip der Mo-

ral beantwortet wird:

.Handle nur nach derjenigen Maxime, durch die du zugleich wollen

kannst, dass sie ein allgemeines Gesetz wird."*

P? Ulrich 2001 (2001b), 43
% Kant 1974 (1974a), 13
2 Kant 1974 (1974a), 140
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Damit wird die oben aufgefiihrte Grundbestimmung der Verallgemeinerungs-

fahigkeit (Universalisierungsgrundsatz) auf die Grundsatze des Handelns bzw.

des Willens ersichtlich und das ethisch Richtige ist als solches zu begreifen, das
jeder ,wollen kann“ und daher nach Abwéagung begrindbar ist. Verbindlichkeit ist
damit ein universalistischer Begriff. ,Wollen* meint jedoch nicht Willkurfreiheit,
sondern Autonomie im Sinne der Eigenschaft des Willens, selbst ein Gesetz zu
sein.® Damit entspricht Autonomie dem von inneren und &usseren Zwangen
befreiten Willen, der auch als ,reine praktische Vernunft* oder als der ,reine und
gute Wille* bezeichnet werden kann.®! Diese selbst auferlegte Pflicht, die erst
eine Pflicht im eigentlichen Sinne ist, kann als Ausdruck einer autonomen Ein-
sicht verstanden werden und entspricht der idealen Position eines integeren Ma-
nagers. Nichts ausser einem guten Willen existiert nach Kant, das ,ohne Ein-
schrankung fir gut kénnte gehalten werden*.**?

Das Verstéandnis des ,guten Willens" im konventionalistischen Sinn ist hiervon
zu unterscheiden.® Ethisch richtig ist in diesem Ansatz die Konvention, die ei-
nem Katalog von Normen, also einer Vorgabe, entspricht. Der Konventionalismus
lasst damit ausser Acht, dass Ethik kontrovers ist. Daher kann fir den Fall kon-
kurrierender Ansichten die richtige Handlungsweise nicht bestimmt werden. Die
Uberwindung dieser Denkweise gelingt im postkonventionalistischen Ethikver-
standnis, in dem ein Bewusstsein vorausgesetzt wird, dass Ethik kontrovers ist.
In diesem Zusammenhang bedeutet der ,gute Wille*, sich auf die Einwéande des
anderen ernsthaft einzulassen, eine kommunikative Einstellung einzunehmen
und seinen eigenen Standpunkt zu begrinden.

Die Praktizierung der ethischen Vernunft im Hinblick auf Interaktionen von

Personen wird aus der Zweckformel des kategorischen Imperativs ersichtlich:

,Handle so, dass du die Menschheit, sowohl in deiner Person, als in der

Person eines jeden anderen, jederzeit zugleich als Zweck, niemals bloss

als Mittel brauchest.“3*

% Kant 1974 (1974a), 82

3 Kant 1974 (1974a), 12, 16, 27 f.
32 Kant 1974 (1974a), 18

% Thielemann 2004 (2004a)

% Kant 1974 (1974a), 61
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Hier tritt der kategorische Geltungsanspruch der Unbedingtheit der Anerkennung
und Achtung anderer Personen und folglich ein Verdinglichungsverbot hervor,
das die Behandlung von Personen als Sachen verbietet. ,Jederzeit zugleich® soll
also die Wurde zahlen.

Aus dem moralischen Urteil, erhalten durch vorbehaltloses Begriinden unter
Anerkennung des Prinzips der Moral, folgt jedoch nicht eine Universalitat der
Normen. Diese sind situativ zu bestimmen. Das Urteil selbst ist nur der Form
nach allgemein, d.h. es kann von jeder vernunftbegabten Person eingesehen

werden.*®

3.3 Diskursethik

Wie von Kant bereits gedacht, sind Fragen nach der richtigen Handlungsweise
situativ zu klaren und eine wohlverstandene Verallgemeinerung, im Gegensatz

I*® und Ha-

zu Kant’'s Rigorismus, wurde in der Form der Diskursethik von Ape
bermas®’ vorgestellt. Diskurs wird als jede qualifizierte Form des Redens ver-
standen, bei der strittige Fragen argumentativ geklart werden. Die Sprache und
Kommunikation, eine zwischenmenschliche Angelegenheit, nimmt anstelle der
Instinkte der Tiere beim Mensch diese Orientierungsfunktion ein. Der kategori-
sche Imperativ und dessen Universalismus besitzt Giltigkeit, da die unbegrenzte
Gemeinschaft aller Argumentierenden als Prifungsinstanz anerkannt wird. Es gilt
allein der ,eigentimliche Zwang des besseren Arguments* (Habermas). In wel-
cher Form der Diskurs geflhrt wird, als Selbstgespréach oder tatsachlich, ist ne-
bensachlich. Die diskursive Orientierung einer jeden Person verbunden mit dem
guten Willen ethisch vernlnftigem Urteilens und Handelns spielt die entschei-
dende Rolle.

Demzufolge reprasentiert eine Diskursethik weder ein Verfahren zur Generie-
rung legitimer Normen noch eine Konsensethik, die auf Akzeptanz anstelle von
ethisch-normativer Giiltigkeit beruht. Die Feststellung der Legitimitat einer Hand-
lungsweise durch diskursive Begriindung orientiert sich am Denken und Handeln

der jeweiligen Person, um die argumentative Orientierung als Einstellung der

= Kant 1974 (1974a), 26, 45, 100
% Apel 1976; Apel 1988
87 Habermas 1983 (1983a)
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Vernunft klar ins Bewusstsein zu riicken. Nicht nach der empirischen Konsensfa-
higkeit, sondern der rationalen Konsenswirdigkeit wird gefragt, die eine Verstan-
digungsorientierung voraussetzt. Eine anschliessende, systematische Betrach-
tung der Grundtypen rationalen Handelns in Abh&ngigkeit der Handlungssituation
und der Handlungsorientierung ermdglicht eine Kategorisierung, die fur die Zu-

ordnung zum Begriff ,Integritat* Unterscheidungskraft besitzt.

3.4 Grundtypen rationalen Handelns

Wie oben erwdahnt, verfolgen die Akteure ihre Handlungsziele unter der Bedin-
gung der Verstandigung. Dieser Handlungsmodus, im Einklang mit dem hier ent-
wickelten Verstandnis von Integritat, wird als kommunikatives Handeln bezeich-
net. Habermas unterscheidet 3 Typen von Geltungsanspriichen, die mit unter-

schiedlichen Formen der Handlungsrationalitat zusammenhangen:*

- Wabhrheit: Glltigkeit von Aussagen in der objektiven Welt, geklart in theoreti-

schen Diskursen
- Richtigkeit: Legitimitat des Handelns, ermittelt in praktischen Diskursen

- Wahrhaftigkeit: Nicht diskursfahige, subjektive Erlebnisse, die aber ethisch
relevant sind und dann unter dem Geltungsaspekt der Richtigkeit betrachtet

werden

Den Geltungsanspriichen Wahrheit (Giltigkeit) und Richtigkeit (Legitimitat) ent-
sprechen verschiedene Formen der Handlungsrationalitat. Aus der Kombination
von Handlungsorientierung und Handlungssituation ergeben sich die in Abb. 1

gezeigten 3 Grundtypen rationalen Handelns.

Instrumentelles Handeln
Hier stehen Informationen Uber objektive Wirkungszusammenhénge im Vorder-

grund, die sich auf den Geltungsanspruch der Wahrheit zuriickfiihren lassen. Die

% Habermas 1983 (1983b)
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Welt bzw. die Natur wird als Mittel zum Zweck verwendet und dieser erfolgs-

orientierten Einstellung liegt ein technisch, instrumentelles Handeln zugrunde.

Strategisches Handeln

Wenn die erfolgsorientierte Einstellung gegentber der sozialen Umwelt einge-
nommen wird, nennt man diesen Grundtyp strategisches Handeln. Nach Kant
werden hier Personen als ,Mittel* benutzt, da nur ihre Wirkungseigenschaften
von Interesse sind. In diesem Fall ist aber mit Gegenmassnahmen zu rechnen,
falls der Versuch der Einflussnahme offensichtlich wird. Dieser Handlungsmodus
ist aufgrund der fehlenden diskursiven Einstellung nicht legitimierbar. Eine Aus-
nahme bilden durch Diskurs ermittelte, ethisch gerecht-fertigte Rahmenbedin-

gungen, innerhalb derer sich auch strategische Handlungen abspielen drfen.
Abb. 1: Grundtypen rationalen Handelns nach Habermas®

Handlungsorientierung

Erfolg Verstandigung

@

e N instrumentelles
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s = Handeln

= Q
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T = strategisches kommunikatives
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2 Handeln Handeln

Kommunikatives Handeln
Generell ist eine verstandigungsorientierte Einstellung der Beteiligten unabding-
bar um die Legitimitat, die ethisch-normative Giiltigkeit, zu prifen, da gute Grin-

de massgebend sein sollen. In diesem Fall verfolgen die Akteure das Ziel, argu-

39 Habermas 1981
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mentativ zu einem Einverstandnis zu gelangen, das mit der Einsicht der Richtig-
keit oder Falschheit einer Handlungsweise einhergeht. Der Diskurs, der hier vor-
ausgesetzt wird, entspricht der reflexiven Form kommunikativen Handelns. Aus
dem Primat der Ethik resultiert der Vorrang des kommunikativen Handelns vor
dem strategischen Handeln. Daher ist dieser Handlungsmodus vereinbar mit dem
noch zu erarbeitenden Begriff von Integritét, der nach Prasentation gangiger De-
finitionen im néachsten Kapitel auf der Grundlage der bisherigen Betrachtungen

gefasst wird.

3.5 Arbeitsdefinition des Begriffs , Integritat"

Zunéchst werden allgemein verflugbare Definitionen vorgestellt. Im digitalen Wor-
terbuch der deutschen Sprache des 20. Jahrhunderts wird ,Integritat” als ,,Ganz-
heit, Vollstandigkeit, Unversehrtheit* und in Bezug auf Personen als ,Lauterkeit,
Rechtschaffenheit, Unbescholtenheit* verstanden. Im Gegensatz zu diesen nicht
sehr trennscharfen Begriffen, erfolgt eine etwas weitergehende Erlauterung von
Paine im ,Blackwell Encyclopedic Dictionary of Business Ethics*, in dem der Beg-

riff Integritat mit den folgenden 4 Eigenschaften assoziiert wird:*

- Ein moralisches Bewusstsein ,with the desire to do what is right* und die Er-

ledigung Ubertragener Aufgaben zu meistern, indem ein ,independent judge-

ment unbiased by personal advantage® ausgeibt wird

- Eine moralische Verantwortlichkeit in der ,Integrity involves personal accoun-

tability”, “...associated with a high degree of self-control and self awareness”

- Ein moralisches Engagement in dem ,Persons of integrity have a set of an-

choring beliefs or principles”, “while Integrity is incompatible with dogmatic
adherence to unexamined belief’. Ein Standpunkt wird nicht aus Not, Scha-
den oder Versuchung aufgegeben. Beispiele hierfur sind das Eintreten von

Mahatma Gandhi und Martin Luther King fir die Birgerrechte

40 Paine 1998
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- Eine moralische Stimmigkeit bedeutet ,...coherence or consistency in a varie-

ty of senses ...and between word and deed”. ,Persons of integrity generally
strive for harmony between principle and practice and for coherence among
who they are, who they perceive themselves to be, and how they present

themselves to the world”

Authentizitat und Ehrlichkeit werden als wesentliche Eigenschaften von Integritét
verstanden. Unter Psychologen wird die Meinung vertreten, dass Integritat es-
sentiell fur die Wahrnehmung der eigenen Identitat und des Selbstwertgefuhls ist
und den héchsten Grad der persénlichen Entwicklungsstufe darstellt.**

Diese Darlegungen stehen im Einklang mit den bisherigen Ausfiihrungen, be-
ziehen sich jedoch nur auf Qualitatsmerkmale. In dem Ansatz von Paine wird ein
verallgemeinerungsfahiges Denkgerist vermisst, das besonders das Primat der
Ethik hervorhebt und bestimmt, wie zum Beispiel herausgefunden werden kann,
was denn das ethisch ,Richtige” ist. Paine leitet Integritdt von dem lateinischen
Wort ,integras” ab ,meaning wholeness, completeness, or purity*, fihrt aber nicht
weiter aus, was darunter als Handlungsorientierung zu verstehen ist.

In dieser Arbeit spielt, wie von Ulrich beschrieben, die Nicht-Spaltbarkeit einer
Person eine entscheidende Rolle, die unter Anerkennung des Primats der Ethik

eine ethische Beurteilung einer Handlung vornimmt:

.Integre Wirtschaftsakteure spalten also ihr wirtschaftliches Erfolgsdenken

nicht von ihren besseren Einsichten als Mensch und Biirger ab.“?’

Anders ausgedrtickt:

,von daher erschliesst sich wohl auch der tiefere Sinn des Begriffs der
moralischen Integritat, die buchstablich als die unversehrte Ganzheitlich-
keit unseres moralischen Selbstverstandnisses angesichts der bestarken-

den Achtung durch unsere Bezugspersonen zu verstehen ist.* 2

Ulrich baut auf den oben ausgefiihrten Betrachtungen zur Philosophie Kant's und

der Diskursethik auf und geht stets von der Vertretbarkeit mit guten Griinden aus,

4 Erikson 1950
42 Ulrich 2001 (2001a), 46
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wobei fUr letztere, das Kriterium der intersubjektiven Austauschbarkeit der Per-
spektiven im gedanklichen Rollentausch gilt. Zu prifen ist daher die Legitimitat
aller involvierten Anspriiche, die wie oben erwahnt, immer nur Gegenstand, aber
niemals Massgabe einer ethischen Beurteilung sein kann. Dabei werden eigene
Interessen nicht verleugnet, sondern ebenso in einem Dialog auf Legitimitat ge-
priift.” Daraus folgt, dass eigenes Gewinnstreben stets begrenzt ist, da die Ge-
winnmaximierung nur als ein Anspruch neben anderen steht. Handlungsweisen,
die in diesem Verstandnis auf Legitimitat gepruft werden, haben aufgrund der
Bertlicksichtigung aller Beteiligten auch den Anspruch gerecht zu sein.

Die Zunahme der Skandale, die an der ethischen Vernunft des Managements
Zweifel aufkommen lassen und als Vertrauenskrise bezeichnet werden kann, ist
letztlich auf eine Integritatskrise der beteiligten Manager zurtickzufiihren. Zum
weiteren Verstandnis dieser ,Integritatskrise” werden grundlegende Aspekte feh-
lender Managementintegritat im nachsten Kapitel als Kontrastfolie zu dem hier

erarbeiteten Integritatsbegriff analysiert.
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4, Ein normatives Modell zum Verstandnis von Betrug und Integritéat

Zunachst werden die im normalen Sprachgebrauch gelaufigen Begriffe fir Betrug
vorgestellt und Betrachtungen zur Philosophie Kants zum Umgang mit der ,Lige"
fortgesetzt. Das Gefangenendilemma, urspriinglich als Modell fur den Markt-
tausch prasentiert, wird weiterentwickelt, um zu versuchen, Betrug, hier verstan-
den als Oberbegriff fir das Fehlen von Integritat einem tieferen Verstandnis zu-

zufuhren.

4.1 Betrug und verwandte Begriffe

Im digitalen Worterbuch der deutschen Sprache sind fir die Wérter Betrug, List,

Luge und Tauschung die folgenden Begriffsverwendungen hinterlegt:
Betrug: - Bewusste, arglistige Tauschung, Hintergehung einer Person

List: - Raffiniertes, hinterhéltiges Wesen, Verhalten, das Listigsein
- Raffiniert ausgeklugelter Plan, mit dem man durch Tauschung des

anderen ein bestimmtes Ziel erreichen will
Lage: - Bewusst falsche Aussage zur Tauschung anderer

Tauschung: - Irrefihrung durch Vorspiegelung falscher oder Verschweigen

wahrer Tatsachen

Das ,Blackwell Encyclopedic Dictionary of Business Ethics" versteht unter Be-
trug (Deception) jede Handlung, die aufgrund einer bewusst wahrheitswidrigen
Ausserung zu einer falschen Annahme beim Betrogenen fiihrt. Die Definition fiir
.bluffing” bezieht sich demgegeniiber auf die Tauschung lGber Absichten, z.B. im
Rahmen von Verhandlungen.

Diese kurze Aufstellung zeigt, dass die verschiedenen Begriffe so nicht trenn-
scharf verwendet werden kdnnen. Da eine detaillierte Analyse, mit dem Ziel einer
Unterscheidung, den Rahmen dieser Arbeit sprengen wirde und fir die weiteren

Betrachtungen nicht notwendig ist, wird hier ,Betrug” zunachst synonym fir die
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verschiedenen Aspekte der vorsétzlichen Tauschung verstanden. Anhand von
Beispielen wird in Kapitel 5.5 und 5.6 versucht, eine grobe Systematisierung vor-
zunehmen. Die Frage, wann eigentlich ein Verstoss gegen ethische Grundsétze
vorliegt, wird im nachsten Abschnitt, zur Klarung des ethischen Stellenwerts von

.Betrug’, erlautert.

4.2 Konflikt mit der Kant'schen Gesinnungsethik

Zur Frage der Rechtfertigung von Betrug/Liige wird von Carr*® die Ansicht vertre-
ten, dass alle Handlungen, die konform mit gdngigen Geschéftsgepflogenheiten
vorgenommen werden, auch moralisch legitimiert sind, insbesondere da in ge-
wissen Geschaftsbereichen Tauschung erwartet wird. Diese Position entspricht
nicht dem oben entwickelten Verstandnis von Integritéat, da der kategorische Im-
perativ verletzt wird. Zum Beispiel wiurden durch diesen Ansatz Sklaverei und
Kinderarbeit legitimiert.

Im Gegensatz zu Carr, vertrat Kant die Meinung, dass die ,unbedingte Pflicht”
zur Wahrhaftigkeit besteht und daher Lugen unter allen Umstanden ungerechtfer-
tigt seien, wie aus dem Titel der Schrift ,Uber ein vermeintliches Recht aus Men-
schenliebe zu liigen hervorgeht.** Kant setzte, ausgehend vom Universalisie-
rungsprinzip, voraus, dass es prinzipiell illegitim ist, zu ligen, da der Grundsatz
der Reversibilitat verletzt wird. Die Behandlung anderer “als Zweck" oder ,als

Mittel“ unterscheidet Kant anhand dkonomischer Kriterien:

,Im Reich der Zwecke hat alles entweder einen Preis, oder eine Wirde.
Was einen Preis hat, an dessen Stelle kann auch etwas anderes als A-
quivalent gesetzt werden; was dagegen Uber allen Preis erhaben ist, mit-

hin kein Aquivalent verstattet, das hat eine Wiirde.“*

Der Zweck hat demgemass nicht nur einen relativen Wert, wie zum Beispiel ei-

nen Preis, sondern einen inneren Wert, die Wirde, die ,jederzeit zugleich* zahlt.

43 Carr 1968
a4 Kant 1977
% Kant 1974 (1974a), 68
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Kant ging weiter davon aus, dass eine Person, die lugt, ihre Wirde verspielt hat

und spricht von der ,unbedingten Pflicht* der Wahrhaftigkeit als ein

“heiliges, unbedingt gebietendes, durch keine Konvenienzen einzu-

schrankende Vernunftgebot: in allen Erklarungen wahrhaft zu sein.“*°

Die von Kant vertretene Position entspricht einer verantwortungslosen Gesin-
nungsethik, die aufgrund der fehlenden Betrachtung der Folgen des ,guten Wil-
lens" keinen Sinn macht. Dieser Rigorismus Kants ist auf seine idealistische Po-
sition zurtckzufuhren, in der keine Trennung zwischen Normen und dem Moral-
prinzip erfolgt. Kant setzt immer, ausgehend vom Grundsatz der Reversibilitat,
eine Austauschbarkeit der Perspektiven voraus und baut auf die Einsichtsfahig-
keit aller handelnden Individuen. Diese Voraussetzungen sind jedoch im Umfeld
von Betrug und Luge normalerweise nicht erfullt.

Zur Rechtfertigung von Ligen wurde von Carson ein ,generelles Prinzip der
Selbstverteidigung* vorgeschlagen.?” Danach sind die moralischen Einwénde
gegen Luge und Betrug nicht haltbar gegenliber Personen, die selbst lugen und
betriigen, um damit andere zu schadigen. Bok schlagt in @hnlicher Weise 4 Situa-

tionen vor, unter denen Liigen entschuldigt werden kann:*®
- Vermeidung von Verletzungen (grosseres Ubel vermeiden)
- Aus wohltatigen Zwecken (z.B. psychologische Unterstiitzung am Sterbebett)
- Fairness (Ausgleich von friiheren Fehltaten)
- Erhalt der Aufrichtigkeit (Vermeidung von Reputationsverlust)

Diese Ansatze zeigen zwar auf wie im Einzelfall eine Lige entschuldigt oder
sogar zur Pflicht werden kann, jedoch fehlt hier ein Ubergreifender Ansatz. Wie

oben besprochen ist die Diskursethik als eine wohlverstandene Weiterentwick-

lung der Kant’schen Denkweise zu verstehen. Demnach ist mit Blick auf die Ma-

4 Kant 1974 (1974a), 641 und 639
4 Carson 1993
48 Bok 1978
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nagementintegritat ,ligen® nur dann legitimiert, wenn ein Rollentausch aufgrund
der Nichteinsichtfahigkeit des Gegeniibers unmdoglich ist und eine dis-kursive
Orientierung mit dem Zweck, ethisch verniinftig zu urteilen und zu handeln vor-

ausgesetzt wird.

4.3 Das Gefangenendilemma als normatives Referenzmodell

Ausgehend von den bisherigen Betrachtungen wird der Versuch unternommen,
die Begriffe Betrug und Managementintegritat in einem normativen Modell zu
erfassen.

4.3.1 Das Gefangenendilemma zur Erkldrung des Markttausches

Das Gefangenendilemma wurde von Thielemann zur Erklarung des Markttau-
sches herangezogen (siehe Abb. 2).*°

Abb. 2: Das Gefangenendilemma als Modell fiir den Vorteilstausch*®
Person A
Leistung keine Leistung
Zelle 1 Zelle 2
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a9 Thielemann 2001
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Die Zahlenangaben in Abb. 2 entsprechen exemplarischen kardinalen Nutzenni-
veaus und sind auf die weiter unten angestellten Betrachtungen, insbesondere
auf Abb. 3, abgestimmt.

In diesem Modell wird ,Betrug” dadurch gekennzeichnet, dass ausgehend von
einer stabilen Situation (keine Interaktion) in Zelle 4, nach einem vereinbarten
Leistungstausch (Zelle 1), ein Partner die vereinbarte Leistung nicht erbringt (Zel-
le 2 oder 3). Infolge der “Offenlegung” der Kenntnis Uber die nicht erbrachte Ge-
genleistung, wird die Person, die die Leistung als Einzige erbringt, analog der fur
Quadranten 2 und 3 beschriebenen Situation, die ,Exit-Option“ wahlen. Schwa-
chere Marktteilnehmer, die aufgrund ihrer Position die Leistung nicht erbringen
kénnen, werden damit aus dem Wettbewerb gedréangt, denn deren Unterstiitzung
liegt nicht im Eigeninteresse der leistungsstarken Unternehmen. Letztlich repra-
sentiert deshalb die Handlungsweise in Quadrant 1 eine Gewinnmaximierungs-

“0 yund stimmt daher mit

strategie entsprechend der Sichtweise ,Prinzip Markt
dem Gedankengut von Milton Friedman lberein, in dem fir ethische Betrachtun-
gen kein Raum verbleibt oder dem nur ein instrumentelles Verstandnis von Ethik
zugrunde liegt:

,The social responsibility of business is to increase its profits.“>*

In dem Beitrag von Thielemann zum Gefangenendilemma wird auf die nicht
legitimierbaren Randbedingungen hingewiesen, da im Prinzip das Recht des
Starkeren gilt und jeder das erhélt, was er durchzusetzen in der Lage ist. Das
wechselseitig eigeninteressierte ,Setting" setzt damit voraus, dass moralische
Gesichtspunkte den Interessen der Nutzenmaximierung untergeordnet werden.
In Zelle 1 wird vom Handlungsmodell des ,Homo oeconomicus” als normativem
Referenzpunkt ausgegangen und damit eine ,Ethik* des Rechts des Starkeren
vertreten. Somit ist der Tausch auf der Basis der Durchsetzungsfahigkeit in die-
sem Modell von vorneherein legitimiert®. Damit eignet sich jedoch diese
Tauschmatrix nicht, um integeres Verhalten und insbesondere ,Betrug” als die
Manifestation fehlender Managementintegritat aufzuzeigen, da von den ,fal-
schen* Rahmenbedingungen ausgegangen wird. Im Gegenteil wird durch das

bereits festgelegte ,rationale” Tauschverstandnis Betrug in einem gewissen Sin-

%0 Thielemann 1996
51 Friedman 1970
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ne ausgeschlossen, da von Anfang an jeder Tauschteilnehmer weiss, dass eine
Orientierung an der Machtposition erfolgt.

Da der Vorteil im Vordergrund steht und der Tauschpartner nur als Mittel zum
Zweck dient, entspricht diese Situation einem strategischen Handlungsmodus
und verletzt den kategorischen Imperativ. Dabei ist von Bedeutung, dass der Fall
der Kooperation eben nicht von vorneherein durch den Vorteilstausch, also durch

marktinterne Gesichtspunkte, rechtfertigungsfahig ist.

4.3.2 Das ,erweiterte” Gefangenendilemma zur Abgrenzung

von Integritat und Betrug

Mit Blick auf ein Modell fir Managementintegritdt missen daher weitere Ge-
sichtspunkte, insbesondere das Primat der Ethik, Eingang finden. Diese Betrach-
tungsweise, die Uber die bisher behandelten ,internen* Effekte der Interaktion im
Markt hinausgeht und im Gegensatz zu Abb. 2 auf die Anerkennung von guten
Grinden ausgerichtet ist, erfordert eine Graduierung von Zelle 1 (siehe Abb. 3).

Abb. 3: Das ,erweiterte Gefangendilemma zur Abgrenzung von Betrug

und Integritat
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Durch eine differenzierte Betrachtung von Zelle 1 werden unterschiedliche Si-
tuationen einer Analyse zuganglich. In diesem erweiterten ,Setting” wird davon
ausgegangen, dass die Zellen 1b-1d einer rechtfertigungsfahigen Handlungswei-
se entsprechen. Die Situationen abgebildet in den Zellen 1b-d, die im Folgenden
besprochen werden, kdnnen daher der Position eines integeren Managers, der
wohllberlegt im Sinne des Unternehmens handelt, zugeordnet werden.

Die Nutzenniveaus der Zellen 1b-1d sind grésser als das fur Zelle 4 in der
keine Interaktion stattfindet. Auf der anderen Seite liegen die jeweiligen Nutzen-
einheiten von Zellen 1b-d unter dem von Zelle 1a. Wenn die Summe der Nutzen-
niveaus beider Parteien gebildet wird, liegt das Resultat fiir die Zellen 1b-1d tber
dem von Zelle 2 oder 3. Beide Personen profitieren also von einer Kooperation
auf legitimierter Basis. Zelle 1a entspricht wie bisher der eigen-interessierten Pro-
fitoptimierung. Der Manager hat kein Interesse daran andere Faktoren, wie ethi-
sche Gesichtspunkte, zu bertcksichtigen und ist in eigener Sache geméass dem
Prinzip der Nutzenmaximierung, wie oben erklart, tatig. Zellen 1b und 1c ergeben
in der Summe ein niedrigeres Nutzenniveau als Zelle 1d, da in diesen Fallen ein
Verzicht auf Nutzenmaximierung zugunsten des Partners erfolgt. Von der leis-
tungsstarkeren Partei werden, aufgrund autonomer Einsicht, freiwillig, vor dem
Hintergrund einer stabilen Handlungserwartung (Zelle 1d), Abstriche in Kauf ge-
nommen. Hier handelt es sich um die bewusste Unterstitzung eines leistungs-
schwécheren Teilnehmers, indem auf den Erhalt der ,vollen* Gegenleistung ver-
zichtet wird, um zu einem ausgewogenen Verhaltnis von Leistung und Gegenleis-
tung (Zelle 1d) zu finden. Der Verzicht ist in Relation zu dem zu sehen, was
durchsetzbar ware, aber nicht auf einer legitimierten Grundlage steht. Mit dieser
Einstellung ist die Einsicht verbunden eben nicht alle Méglichkeiten auszuschop-
fen. Die Zellen 1b, 1c und 1d sind, wie bereits erwahnt, prinzipiell vereinbar mit
dem zuvor entwickelten Integritatsbegriff, da in diesem Fall weitere Anspriiche
unter Anerkennung des Primats der Ethik bertcksichtigt werden. Wenn in Zelle
1b die Person B vor dem Hintergrund des Primats der Ethik akzeptiert, dass sie
nicht die volle Gegenleistung erhalt, ist dies im Einklang mit dem Gedankengut
eines integeren Managers, der ein Sinn fir Mass beweist. In der von beiden Sei-
ten angestrebten stabilen Situation 1d verzichten die Partner aus moralischer
Einsicht auf eine Nutzenmaximierung.

Winschenswert ware die Erkenntnis der Notwendigkeit einer Bewusstseins-

anderung zumindest einer Person, zum Beispiel Person A in Zelle 1a, damit eine
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Entwicklung zu einer Handlungsweise auf legitimer Basis moglich wird. Wenn
diese Einstellungséanderung erfolgt ist, besteht einmal die Mdglichkeit, den
Tauschpartner argumentativ zu Uberzeugen, ethische Belange in den Vorder-
grund zu stellen und zusammen Zelle 1d zu besetzen. Die Alternative dazu be-
steht darin, die Exit-Option zu wahlen und mit einem neuen Partner in ein
Tauschverhéltnis, entsprechend Zelle 1b oder 1d, einzutreten, das von vornher-
ein auf einer rechtfertigungsfahigen Basis steht. Beim gemeinsamen Ubergang
beider Tauschpartner von den Zellen 1b, 1c oder 1d zu Zelle 1a wird keiner der
Personen benachteiligt. Jedoch disqualifizieren sich beide Personen als integere
Manager, da sie zum Prinzip der nicht legitimierbaren Nutzenmaximierung zu-
rickkehren.

Vor dem Hintergrund, dass die Manager in Zellen 1b-1d eben nicht ,rational”,
nicht streng eigeninteressiert handeln, wird, ausgehend von den Situationen 1b-
1d als neuem Referenzpunkt, Betrug in diesem ,erweiterten Setting" erst moglich.
Der Anreiz fur den Betrug des Partners liegt in dem Erreichen eines hoheren
Nutzenniveaus in den Zellen 2 oder 3, wobei der Nutzenverlust aufgrund der
selbstsiichtigen Vorteilsnahme zu Lasten des Partners geht. Von Interesse fur
den ,Betriiger” als eigeninteressierter Nutzenmaximierer ist eben nur das, was in
die eigene Tasche gesteckt werden kann. Die Aufgabe der Position eines intege-
ren Managers, reprasentiert durch Zellen 1b-d, kann extern durch Abreize, z.B.
durch eine entsprechende Rahmengesetzgebung, unterstiitzt werden. In Kapitel
6 werden Wege dazu im Zusammenhang mit einem ordnungspolitischen Enga-
gement eines integeren Managers aufgezeigt.

Ausgehend von der Position eines integeren Managers, reprasentiert durch
Zellen 1b-d, kann Betrug als Ubertritt von einem Partner zu Zelle 2/Zelle 3 aufge-
fasst werden. In diesem Fall ist die Verallgemeinerungsfahigkeit nicht mehr ge-
geben, da der gedankliche Rollentausch der Partner unmdglich wird. Mit anderen
Worten, der kategorische Imperativ wird verletzt, da der Tauschpartner oder an-
dere Stakeholder nur noch als Mittel zum Erreichen des Ziels der Nutzenmaxi-
mierung missbraucht werden. Daraus folgt, dass nach dieser Definition ,Betrug”
nicht auf einer rechtfertigungsfahigen Basis steht und nach wie vor infolge einer
Offenlegung der Verhaltnisse fur Zelle 2 oder Zelle 3 die Entlassung zu Zelle 4
erfolgt. In diesem Verstandnis wird Betrug als Verletzung der fir Zellen 1b-d ge-
troffenen Vereinbarung begriffen. Darunter sind im Prinzip unvollstéandige Vertra-
ge zu verstehen, da eine Seite die Vereinbarungen eben nicht erfillt. Im Gegen-
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satz zum urspringlichen Modell, in dem ,Betrug” auf rein ékonomischer Basis
definiert wurde, spielt in diesem erweiterten ,Setting“ die lebensweltliche Kompo-
nente und damit der Gesichtspunkt der Fairness die ent-scheidende Rolle. Eine
gerechte Verfahrensweise innerhalb eines ,strategischen Settings®, die nicht
durch Eigeninteresse beeinflusst ist, kennzeichnet in diesem Zusammenhang
Integritat.

In dem hier dargelegten Verstandnis von Integritat wird davon ausgegangen,
dass Fuhrungskrafte in Zelle 1b-1d sich die unternehmerische Pflicht zur argu-
mentativen Auseinandersetzung verbunden mit der Einsicht, dass nur gute Grin-
de zéahlen, zu eigen machen. Die in den blau markierten Zellen vertretene Positi-
on (siehe Abb. 3) setzt Integritat voraus und erweitert die bisherige Perspektive
des urspringlich ,rationalen®, aus der Logik des reinen Vorteilstausches abgelei-
teten Sichtweise der ,reinen“ Tauschbeziehung. Dieses veranderte Modell bindet
die Handlungsebene des kommunikativen Handelns ein, indem urspriinglich
marktfremde Gesichtspunkte wie legitime Interessen und Werte auf der Basis
des Primats der Ethik miteinbezogen werden.

In dem folgenden Kapitel werden nun die verschiedenen Auspragungen fur
das Fehlen von Integritat, die Dimensionen fehlender Managementintegritat, an-
hand von Beispielen analysiert. Dazu werden einmal die Handlungsweisen Op-
portunismus verbunden mit Gier, legalistisches Verhalten und Betrug an sich
erlautert. Zum anderen erfolgen Betrachtungen zu einem instrumentalistischen
Verstandnis von Ethik, das auf Akzeptanzsicherung hinauslauft, sowie zu dem
Gebrauch von Sachzwangargumenten. Letztere werden als Zwang aufgefasst,
da der Sachverhalt als von vornherein legitimiert dargestellt wird, sodass ein Hin-
terfragen von vorneherein ausgeschlossen ist. Beide Ansatze liefern die Metho-
dik, die heutzutage haufig zur Rechtfertigung moralisch zweifelhafter Handlungs-
weisen, die nicht mit kommunikativem Handeln auf Diskursbasis und damit nicht
mit dem zuvor erarbeiteten Verstandnis von Integritat vereinbar sind, verwendet

wird.
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5. Verschiedene Dimensionen der Manifestation fehlender Manage-

mentintegritat

Zuerst werden in Anlehnung an Zelle 1a des erweiterten Gefangenendilemma-
Modells (Abb. 2) die eigeninteressierten ,Nutzenmaximierer* behandelt. In diese
Kategorie fallen Opportunisten und Legalisten. Insbesondere der Erérterung des
Themas der Managementvergttungen wird anschliessend ausfihrlich Raum zur
Verfligung gestellt, wobei Aspekte, die die Verteilungsgerechtigkeit betreffen, in
diesem Zusammenhang vorgestellt werden. Die verschiedenen Auspragungen
des Betrugs werden, nach einem Einblick in die weit verbreiteten aber ethisch
verkirzten Argumentationsweisen, zum Abschluss des Kapitels nochmals syste-

matisch zusammengestellt.

5.1 Opportunismus als Manifestation fehlender Integritat untersucht am Beispiel

der Managervergutungen

Opportunismus wird im digitalen Worterbuch der deutschen Sprache als ,prinzi-
pienloses Verhalten, Preisgabe von Grundsatzen zugunsten von Augenblicks-
oder Teilerfolgen* definiert. Hierbei wird langfristiges Eigeninteresse als normati-
ver Referenzpunkt vorausgesetzt, obwohl eigentlich die legitimen Interessen an-
derer massgeblich sein sollten.®® Nicht die Legitimitdt des eigenen Handelns,
sondern vielmehr die Abwesenheit von Widerstand, erreicht durch geeignete
Massnahmen, steht im Mittelpunkt der Bemiihungen. In dem Faktum der Zu-
stimmung, also der Akzeptanzsicherung, liegt die Motivation und nicht in der ethi-
schen Reflexion. In den Worten Goeudevert's wird dies folgendermassen auf den

Punkt gebracht:

... nattrlich ist die Tendenz des Schweins im Menschen so, dass sie sa-

gen: Lass uns das ausnutzen.“>®

In Bezug auf die Managementvergutungen sprechen die Fakten fir eine ahn-

liche Haltung. Die Top-Kaderldhne in der Schweiz haben im Jahr 2003 um

52 Ulrich/Thielemann 2001, 154
53 Goeudevert 2002

educatis

UNIVERSITAT

Th.Vorherr Seite 36 von 84



educatis GSM

GRADUATE SCHOOL OF MANAGEMENT

durchschnittlich 15% zugenommen, wahrend Saldranpassungen sich fur die tb-
rigen Mitarbeiter im tiefen einstelligen Prozentbereich abspielten.>* In dem Artikel
~Wider die Selbstbedienung von Wellenreitern“ wird davon gesprochen, dass die
,Gier geweckt* wurde und Topmanager insofern ein ,Argernis* sind als

.... sie in vielen Fallen die Bodenhaftung verloren haben.*>®

Interessanterweise &usserte sich der CEO der UBS, Peter Wuffli, zu diesem
Artikel und verteidigte die hohen Loéhne mit einer Argumentation, die auf den
herrschenden ,,gnadenlosen globalen Wettbewerb* und die Motivation der Mana-
ger abzielt.®® Diese Sichtweise wird auch in Abschnitt 5.4 naher beleuchtet, da
Wuffli seine opportunistische Position mithilfe einer Sachzwangargumentation zu
rechtfertigen versucht. Ebenso wird der Faktor ,Neid“ von Wuffli zusammen mit
.konkurrenzfahigen Erfolgsbeteiligungen” als Argument gesehen, die Diskussion
Uiber Managementvergitungen zu entfachen.

Im Gegenteil zu dieser Uberzeugung vertritt der ehemalige Verwaltungsrats-
prasident der UBS und Ex-Direktor von Ciba-Geigy, Alex Krauer, die Ansicht,
dass Kiritik an den zu hohen Loéhnen aus verschiedenen Grinden durchaus be-

rechtigt ist, zum Beispiel, da das

~Scheinargument der Marktkrafte angesichts der Verflechtungen und In-

teressenskonflikte zwischen den Anbietern und Nutzniessern*

nicht Uberzeugt und aus diesem Grund eine ethische Reflexion, mit dem Ziel ein
“Sinn fir Mass” zu erreichen, erforderlich ist.”” Ebenso wird von Rudolf Friedrich
(Winterthur) auf Anstand und politische Einsicht ,neben dem Markt* hingewie-
sen.>®

Aus historischer Sicht verlief die Entwicklung der Vorstandsliéhne im Verhalt-
nis zum Durchschnittsentgelt der Arbeitnehmer gerade im Bankensektor nicht

immer zu Gunsten der Vorstande. Da die entsprechenden Zahlen fir die Deut-
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sche Bank gut dokumentiert sind, wird an diesem Beispiel aufgezeigt wie die
Schere zwischen Arbeitnehmer- und Vorstandentgelt sich im Verlauf der Zeit
offnete.”® Interessanterweise sanken 1960 bis 1965 die Vergitungen fiir aktive
und ehemalige Vorstande der Deutschen Bank AG von 5.7 Mill DM auf 4.5 Mill
DM. Der damalige Vorstand Hermann Josef Abs hielt diese Entwicklung fur ge-
rechtfertigt, da er ein Nachholbedarf bei den unteren Einkommensschichten fest-
stellte und ein grosses Interesse an dem Erhalt von Firmenloyalitéat versplrte. Ab
1995 wurde als Massstab nicht mehr die Firmenloyalitat, sondern eine Leis-
tungsorientierung im Sinn einer Profitmaximierung gefordert und die Schere 6ff-
nete sich, wie aus Abb. 4 ersichtlich ist, sodass im Jahr 2003 die durchschnittli-
chen Vorstandsbeziige um einen Faktor von 240 hoher lagen als das durch-

schnittliche Entgelt der Arbeitnehmer.

Abb. 4 : Gehaltsentwicklung von Vorstand, Arbeitnehmer und dem Verhalt-

nis Vorstand/Arbeitnehmer am Beispiel der Deutschen Bank>®
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Die Entwicklung der Vorstandslohne in der ,Boomphase” verharrte demzufolge
auch nach dem Platzen der Spekulationsblasen auf hohem Niveau und lasst sich
daher mit ,Wellenreiten“ vergleichen. Die Welle hoher Aktienkurse, die zu Uber-
massigen Vergutungen fuhrte, wird in diesem Sinn auch nach dem Niedergang
ausgenutzt und steht daher in keinerlei Beziehung zur erbrachten Leistung, da

die Unternehmen an Wert verloren haben.

59 Hartel 2004
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In den Augen Zimmermanns ist ,die Entkopplung von Unternehmenserfolg
und Vergutung”“ fir den Befund der stark zunehmenden Vorstandsgehalter ver-
antwortlich.®® Zum Beispiel war fiir Lukas Miihlemann eine Abgangsentschadi-
gung von 7.7 Mill CHF vorgesehen, obwohl er zusammen mit Thomas Wellauer
fur den Verlust von 3 Milliarden der Credit Suisse Group massgeblich verantwort-
lich war.®*

Die Frage der ,Berechtigung oder Gerechtigkeit der Managervergitung” ist
nach Thielemann weder eine Frage der negativen Gerechtigkeit (Unterlassung
um des Schutzes anderer Willen) noch der positiven Gerechtigkeit (Solidaritat
ohne, dass eine Mitverantwortung zu tragen wére).%? Die Frage, wie eine Auftei-
lung des g